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&2/- 4(% (%!$-!34%2ȭ3  $%3+ 
ϥ! ƘŜǊƻ ƛǎ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘŜƴǘ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΦϥ - aŀȅŀ !ƴƎŜƭƻǳ 

 

5ŜŀǊ ŀƭƭΣ 
 

Lƴ hŎǘƻōŜǊΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ƘŜǊƻŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƳŀǊƪŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ²ƻǊƭŘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎϥ 5ŀȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ .ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊȅ aƻƴǘƘΦ Lƴ Ƴȅ .ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊȅ 
aƻƴǘƘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻŘŀȅΣ L ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ǇǳǇƛƭǎ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƳŜ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǝƳŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΦ !ƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜƳ ƛǎ Lŀƴ ²ǊƛƎƘǘΣ ǿƘƻ ƻǾŜǊŎŀƳŜ 
ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎŜǘōŀŎƪ ƻŦ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΣ ǘƘŀƴƪǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊΦ L ŦŜŜƭ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ƭƛƪŜ aǊ ²ǊƛƎƘǘΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ǿƘƻ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ƳƛƴŜ ǿŀǎ aǊ 
YŜǾƛƴ ²ȅǊŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳǇŜǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊƛƴƎ ǘƻ ϥƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǇŜƻǇƭŜϥ ƻƴ ²ƻǊƭŘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎϥ 5ŀȅΦ ¢ƻ ǉǳƻǘŜ ŀǳǘƘƻǊ aƛŎƘŀŜƭ 
aƻǊǇǳǊƎƻΣ ϥLǘϥǎ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ƴƻǘ 
ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦϥ 
 

!ǎ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘΣ hŎǘƻōŜǊ ƛǎ .ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊȅ aƻƴǘƘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ϥƪƛŎƪŜŘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻũϥ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ǘƘŜƳŜŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ .ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊȅ aƻƴǘƘ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ōƭŀŎƪ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǘƻŘŀȅΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ .ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊȅ aƻƴǘƘ ŀƴŘ ŬƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿΥ 
 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƭŀŎƪƘƛǎǘƻǊȅƳƻƴǘƘΦƻǊƎΦǳƪκ 
 

!ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƘŜŀŘΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŀŎǊƛŬŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ hǇŜƴ aƻǊƴƛƴƎ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ ¢ƘŜ hŎǘƻōŜǊ 
hǇŜƴ aƻǊƴƛƴƎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭϥǎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ !ƳŀȊƻƴ ŦƻǳƴŘŜǊΣ WŜũ .ŜȊƻǎ ƛǎ 
ǉǳƻǘŜŘ ŀǎ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘΣ ϥLŦ ȅƻǳ ōǳƛƭŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘŜƭƭ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ ²ƻǊŘ ƻŦ ƳƻǳǘƘ ƛǎ 
ǾŜǊȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭΦϥ !ǎ IŜŀŘƳŀǎǘŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳΣ ŀǎ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘ ōƻŘȅΣ ŀǊŜ ǾƻŎŀƭ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ǇǊŀƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ {ŀƛƴǘ bƛŎƘƻƭŀǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ Ƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ 
ƪŜŜǇ ƛǘ ǳǇΗ 
 

aȅ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǜǳƭ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 
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9%!2 ή 4(%!42% 42)0 
wŜǇƻǊǘ ōȅ 9ƳƛƭȅΣ ¸ŜŀǊ у 
 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ¸ŜŀǊ у ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ {ŀƛƴǘ aŀǊǝƴϥǎ ǘƘŜŀǘǊŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ¢ƘŜ aƻǳǎŜǘǊŀǇ ōȅ !ƎŀǘƘŀ /ƘǊƛǎǝŜΦ ²Ŝ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ōȅ ŎƻŀŎƘ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƻǳǊ ǎŜŀǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳǎǇŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ŎƘŀǩƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ 
ǿƘƻ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ƳǳǊŘŜǊΗ ²ƛǘƘ ƛƴǘǊƛƎǳŜΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ƻǳǊ ǎŜŀǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ŀŎǘΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ƳȅǎǘŜǊȅΣ ǎǳǎǇŜƴǎŜ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀȅΣ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀ Ǉƭƻǘ ǘǿƛǎǘ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻƴŜ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǝƴƎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǎƘƻŎƪ ŦƻǊ ŀƭƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ aƛǎǎ !ƎǊƻǝǎΣ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŀȅΦ 
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 aƛǎǎ tŜǊŘǊƛǎŀǘ ŀƴŘ aǊǎ bƛŎƘƻƭǎƻƴΩǎ 
ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŀƴŎŜ Ŏƭǳō ƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǊƻǳǝƴŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘŜŜǊƭŜŀŘƛƴƎ 
ŦŜǎǝǾŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊΦ IŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƘǳƳŀƴ ǇȅǊŀƳƛŘΦ   
 
Lƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ǎǎŜȄ 
aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ 5ŀƴŎŜ CŜǎǝǾŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ ¢ƘŜ ǎǉǳŀŘ ŀǊŜ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴ !ŦǊƻ ōŜŀǘ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎŀƴΩǘ 
ǿŀƛǘ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΗ  

 

 

4()3 7%%+ ). 02%-3#(//,  

3!).4 .)#(/,!3 #(%%2Ȧ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ [ƛǧƭŜ {ŀƛƴǘǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƘŜŘƎŜƘƻƎ ōǊŜŀŘ ǊƻƭƭΦ  ¢ƘŜȅ 
ǎƪƛƭƭŦǳƭƭȅ ǳǎŜŘ ŀ ŦƻǊƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǇƛƪŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ǘǿƻ Ǌŀƛǎƛƴǎ ŦƻǊ ŜȅŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǌƻƭƭǎ ǎƳŜƭǘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƻƻƪƛƴƎΗ  

 

'!2$%.).' #,5"  
DŀǊŘŜƴƛƴƎ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ 
ƭƻǾŜŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŘŘ 
ǎƻƳŜ ŎƻƭƻǳǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦŀƴǘ 
ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ōȅ 
ŀŘŘƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ ƅƻǿŜǊƛƴƎ 
ǇŀƴǎƛŜǎ ŀƴŘ Ǿƛƻƭŀǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƅƻǿŜǊ ōƻȄŜǎΦ DǊŜŀǘ 
ǘŜŀƳǿƻǊƪΗ  
 


