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ŪƎŦŘƎŘŦƎŘƎ нлмс           &ÒÉÄÁÙ ΧΧÔÈ /ÃÔÏÂÅÒȟ ΨΦΧί 

 

&2/- 4(% !#4).' (%!$ȭ3 $%3+ 

 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ hǇŜƴ aƻǊƴƛƴƎ ƭŀǎǘ 
ǿŜŜƪΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ǇǳǇƛƭǎ ƳƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭΦ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀǎƪ ŦƻǊ ƳƻǊŜΦ ±ƛǎƛǝƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ǇǳǇƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ 
ǘƘŀǘ ǇƭŀŎŜǎ ŀǘ {ŀƛƴǘ bƛŎƘƻƭŀǎ ŀǊŜ ƛƴ ǎǳŎƘ ŘŜƳŀƴŘΦ 
 

hƴ aƻƴŘŀȅ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ L ŀƳ 
ŀƭǿŀȅǎ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ Ƨǳǎǘ ŬǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜŜƪǎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ 
ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƭƛƪŜ ŦƻǊ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎΣ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ 
 

¢ƻŘŀȅ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛǎƛƴƎ ƛƴ ȅŜƭƭƻǿ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ƻŦ ƎƻƻŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ǇǳǇƛƭǎ ŀŘƻǊƴŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜŀ ƻŦ ȅŜƭƭƻǿ ǿƘƛƭǎǘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ 
ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ƎƻƻŘ Ƙŀōƛǘǎ Ŏŀƴ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǿƛŘŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ 
²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǘƘŜƳŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ȅŜŀǊ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜǎŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 

 

 

2%#%04)/. ).&/2-!4)/. -%%4).'  
tŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ wŜŎŜǇǝƻƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘΣ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мпǘƘ 
hŎǘƻōŜǊ ŀǘ пΦолǇƳΦ 
 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 9¸C{ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎƘƻǊǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴ ŀǘ {ŀƛƴǘ 
bƛŎƘƻƭŀǎ {ŎƘƻƻƭΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ wŜŎŜǇǝƻƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  
 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭ WǳƭƛŜ .ǊŀŘƭŜȅ ƻƴ 
ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎϪǎŀƛƴǘƴƛŎƘƻƭŀǎǎŎƘƻƻƭΦƴŜǘΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ 
ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ 
ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ 
 

¢ƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘǊŀŶŎ ƅƻǿ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛŦ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǊǊƛǾŜ ǳƴǝƭ пΦнлǇƳΦ 
aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎΦ  
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)3! !24 #/-0%4)4)/. ΨΦΧί 
L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ L{! 9ŀǎǘŜǊƴ wŜƎƛƻƴ !Ǌǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 
ǇƭŀŎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мнǘƘ hŎǘƻōŜǊ ŀǘ /!¢{ /ŀƳōǊƛŘƎŜΦ 
 

9ƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ǎƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ŜƴǘǊƛŜǎ ŘŜǎŜǊǾŜ ŀ ōƛƎ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ŦƻǊ 
ōŜƛƴƎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ²ƛƴƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ōŜ 
ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŬƴŀƭǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǘǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǇǳǇƛƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ¸ŜŀǊ мм ǇǳǇƛƭǎΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪΦ 
 

LǾȅ wƻǎŜ ό9¸C{ύΣ WŀƳŜǎΣ hǎŎŀǊΣ LǎŀōŜƭƭŀΣ hƭƛǾŜǊ ŀƴŘ aŀȄ όY{мύΣ WŀƘȊŀǊŀΣ ·ŀƴǘƘŜΣ WŀŎƪΣ bƛƭ-{ǳ ŀƴŘ 
5ŜǎƳƻƴŘ όY{нύΣ ¢ƛŀΣ 9Ǌƛƴ ŀƴŘ Iŀƴƴŀ όY{оύΣ .ŜŀǳΣ !ōƛƎŀƛƭΣ bŜƘŀ ŀƴŘ ½ƻŜ όY{пύΣ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪ ōȅ Y{м ŀƴŘ 
¸ŜŀǊ пΦ 
 

aǊǎ aǳƭƛƴŘŜǊ 



3 

 

 

&)2%7/2+3 %6%.).' 

 

02%-3#(//, 6)3)4 0!2.$/. 7//$ 

Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻƴ CǊƛŘŀȅ 
уǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ 9ƴǘǊȅ ƛǎ ŦǊŜŜ ŦƻǊ ŀƭƭ {ŀƛƴǘ bƛŎƘƻƭŀǎ 
ǇǳǇƛƭǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜǎ ƻŦ ŦƻƻŘ 
ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ƻƴ ƻũŜǊ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ  

hƴ CǊƛŘŀȅΣ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƻǳǝƴƎ ǘƻ tŀǊƴŘƻƴ ²ƻƻŘΦ  !ƊŜǊ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƴƛƴƛ ōǳǎŜǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǘǊŜŜǎΣ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ōǳƎ Ƙǳƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ƳŀƎƴƛŦȅƛƴƎ 
ƎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ  
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3#(/,!23()0 !00,)#!4)/. $%!$,).% 

 

 

(!26%34 &%34)6!, 
¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǳǇƛƭǎ ǾƛǎƛǘŜŘ {ǘ aŀǊȅϥǎ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ тǘƘ hŎǘƻōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ IŀǊǾŜǎǘ 
CŜǎǝǾŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ΨIŀǊǾŜǎǘ hŦ ¢ƘŜ {ŜŀΩ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƻŎŜŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ǿŀǎǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀΦ  9ŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ƳŀŘŜ ŀ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǾƛŘŜƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀǊǘǿƻǊƪΣ ǇŀƛƴǝƴƎǎΣ .ƛōƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇƻŜǘǊȅΦ ¢ƘŜ ƎǳŜǎǘ 
ǎǇŜŀƪŜǊΣ aƛŎƘŀŜƭ .ŜǊŜǎŦƻǊŘΣ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎΦ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ŦǊƻƳ Ŏƭŀǎǎ ǎƻƴƎǎ ǘƻ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƘȅƳƴǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƻƛǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ϥ²Ƙŀǘ ŀ ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ ²ƻǊƭŘϥΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜΦ 
 
 

¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ƛǎ ƭƻƻƳƛƴƎ - ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мсǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ  
 

.ȅ ǿŀȅ ƻŦ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ ǇǳǇƛƭǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ н ŀƴŘ с ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ 
ŀ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊ ̧ ŜŀǊ о ŀƴŘ ¸ŜŀǊ т ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлΦ CƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 
¸ŜŀǊ с ǇǳǇƛƭǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŬǾŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǊŜŀǎΥ !ŎŀŘŜƳƛŎΣ !Ǌǘ ϧ 5ŜǎƛƎƴΣ 5ǊŀƳŀΣ 
aǳǎƛŎ ŀƴŘ {ǇƻǊǘΦ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ 
ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀōƛƭƛǘȅΦ /ǳǊǊŜƴǘ ¸ŜŀǊ н ǇǳǇƛƭǎ 
Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ  
 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎƛǘ 9ƴƎƭƛǎƘΣ  ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ ǾŜǊōŀƭ 
ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǾŜǊōŀƭ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ǘŜǎǘǎΦ 
 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aǊǎ .ǊŀŘƭŜȅ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳΦ  
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,/.$/. !24 '!,,%29 42)0 
wŜǇƻǊǘ ōȅ !ƭŦǊŜŘΣ ¸ŜŀǊ мл 
 

[ŀǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мл ŀǊǘ ǇǳǇƛƭǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ hǳǊ ŬǊǎǘ ƎŀƭƭŜǊȅΣ ǘƘŜ 
[ƛǎǎƻƴ DŀƭƭŜǊȅΣ ǿŀǎ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ !ƛ ²ŜƛǿŜƛΣ ŀ /ƘƛƴŜǎŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀǊǝǎǘΦ Iƛǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŜŜ ǎǘǳƳǇǎΣ [ŜƎƻ ŀƴŘ ƅƻŀǝƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ 
 

! ŦŜǿ ǎǘƻǇǎ ƭŀǘŜǊΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ /ǳōŜ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ 5ŀƳƛŜƴ IǳǊǎǘΩǎ ǊŜŎŜƴǘ ōǳǧŜǊƅȅ ǇŀǧŜǊƴΦ !ƊŜǊ ƎƻƛƴƎ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ .ŜŀǘƭŜǎ ǇƭŀȅŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ƭŀǎǘ ŜǾŜǊ ŎƻƴŎŜǊǘΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ IŀǳǎŜǊ ŀƴŘ ²ƛǊǘƘ DŀƭƭŜǊȅ ƛƴ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ŀ ȅƻǳƴƎ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀǊǝǎǘ ŎŀƭƭŜŘ aŀǊƪ .ǊŀŘŦƻǊŘΣ ǿƘƻ ǳǎŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊŜŜǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ Ǉŀƛƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘƛǊǘȅ ōǳǘ ǎƳƻƻǘƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŀǊǘΦ 
 

!ƊŜǊ ƭǳƴŎƘΣ ǿŜ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DǊŀȅǎƻƴ tŜǊǊȅ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ aƛǊƻ DŀƭƭŜǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ƴȅ 
ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǇƻǧŜǊȅ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǇŀƛƴǝƴƎǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜ ǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƻŦ ƘƛǎΦ ²Ŝ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tŀŎŜ 
DŀƭƭŜǊȅΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ŀ Ŏƛǘȅ ƳŀŘŜ ƻŦ ōƛǎŎǳƛǘǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭ Ŝŀǘ ǘƘŜ 
ōƛǎŎǳƛǘǎΦ ¢ƘŜ ŀǊǝǎǘ ǿŀǎ {ƻƴƎ 5ƻƴƎΣ ǿƘƻ ŘƛŘƴΩǘ ŦƻŎǳǎ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ƻƴŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀǊǘΣ ǇǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ǎŎǳƭǇǝƴƎ ŀƴŘ ŬƭƳƛƴƎΦ 
 

hƴ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŀƭƭŜǊȅΣ ǿŜ ǿŜƴǘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ .ŀƴƪǎȅ ƎǊŀŶǝΦ 
hǳǊ ƭŀǎǘ ǎǘƻǇ ǿŀǎ ǘƘŜ /ƭŀǊŜ ²ƻƻŘǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ {ƛƳƻƴ [ŜŜ DŀƭƭŜǊȅΣ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Ǝƻǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƘŜǊ ŀƴŘ ŀǎƪ ƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ IŜǊ ǇŀƛƴǝƴƎǎ 
ǿŜǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǇŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƛƭ Ǉŀƛƴǘ ƻƴ ŀƴ 
ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŎŀƴǾŀǎΣ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ǎƘƛƴȅΣ ǎƭƛǇǇŜǊȅ ƭƻƻƪΣ ŀƴŘ ŀ ǿŜǘ-ƻƴ-
ǿŜǘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƻƴƭȅ Ƨǳǎǘ ōŜŜƴ ŬƴƛǎƘŜŘΦ 
 

²Ŝ ǿŜƴǘ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ŦƻǳƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘǊƛǇ ǘƘŀǘ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ 
ƛƴǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ 
ŀƭƭ ƭƻǾŜŘ ƛǘΦ 
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-!#-),,!. #/&&%% -/2.).'  
wŜǇƻǊǘ ōȅ {ƻǇƘƛŀ ŀƴŘ hƭƛǾƛŀΣ ¸ŜŀǊ мм 
 

[ŀǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ aŀŎƳƛƭƭŀƴ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ϻфпнΦроΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŀƪŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ōƻǳƎƘǘ ŀ ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ōƻǳƎƘǘ ŀƴŘ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŎŀƪŜǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм 
tǊŜŦŜŎǘǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ Ǌǳƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ Lǘ 
ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ 
ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎŀǳǎŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘǳƎŜ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊǎ WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ /ǊŀƛƎ - ǿŜ 
ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΦ 
 

 

-//.,)'(4 &/2%34 
wŜǇƻǊǘ ōȅ IŀƴƴŀΣ ¸ŜŀǊ ф 

 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ aǊ YŜŜƴƭŜȅǎƛŘŜ 
ŀƴŘ ƳŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊ ǇǳǇƛƭǎΦ Lǘ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ aǊ YŜŜƴƭŜȅǎƛŘŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ŘǊŀǿƴ 
ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀƴǾŀǎ ǳǎƛƴƎ ǇŀǎǘŜƭǎΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ŀŎǊȅƭƛŎ Ǉŀƛƴǘ ǘƻ 
Řƻ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǊŀƴŘƻƳ ǎƘŀǇŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎƘǊǳōōŜǊȅΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇǳǇƛƭǎΣ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ǎƪȅ 
ǿŜǊŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ƛƴ ŘŀǊƪ ŎƻƭƻǳǊǎΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ŀŘŘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎƻƭƻǳǊǎ ƻƴ ǘƻǇ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ Ǉŀƛƴǘ ǘƻ 
ǎƘƻǿ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎƘŀŘƻǿΦ ²Ŝ ǿŀǘŜǊŜŘ Řƻǿƴ ǿƘƛǘŜ Ǉŀƛƴǘǎ ŦƻǊ 
ŀ ƭƛƎƘǘ ŜũŜŎǘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƴōƻǿ ǘǊŜŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀ 
ŎƻƳǇŀǎǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŘŘ ǎŎǊŀǘŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ŀŘŘŜŘ ǘŜȄǘǳǊŜΦ L ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǊǘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŘǳǊƛƴƎ ōǊŜŀƪ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊǘ ƭŜǎǎƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ōŜƎŀƴ 
ƭŀǎǘ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ WǳƴŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǎǇǊŀȅŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ƎƭŀȊŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ŀ ōƻǊŘŜǊΦ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ aǊ YŜŜƴƭŜȅǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘǳƴƎ ƛƴ aƻǳƴǘōŀǧŜƴ IŀƭƭΦ  



7 

 

 

'//$ ,5#+ -23 3(5"2//+ 
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘΣ aǊǎ {ƘǳōǊƻƻƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ¦Y ƛƴ ǘƘŜ 
h/w όhōǎǘŀŎƭŜ /ƻǳǊǎŜ wŀŎƛƴƎύ ²ƻǊƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ YŜƭǾŜŘƻƴ 
IŀǘŎƘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪΗ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎΦ  
 
 
 

 

#/.3425#4)/. #,5"  
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪ ƻƴ ǎƘƻǿ ŀǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏƭǳō ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ Ŏƭǳō ǇǳǇƛƭǎΦ  
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,/7%2 3#(//, !24 02/*%#4  
!ǎ !Ǌǝǎǘ Lƴ wŜǎƛŘŜƴŎŜ ŀǘ {ŀƛƴǘ bƛŎƘƻƭŀǎΣ LϥǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ŀǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƻŦ 
ƭƻǿŜǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ 
ŜŀŎƘ ǇǳǇƛƭ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǎ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻŦ ŀ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ ǇƭŀǎǝŎ ōƻǧƭŜκŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ CƻǊ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΣ L 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘǿƻ ŘƛǎǝƴŎǘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀǊǝǎǘǎ ς aƛŎƘŀŜƭ /ǊŀƛƎ-aŀǊǝƴ ŀƴŘ YŀǘƘŜǊƛƴŜ 
.ŜǊƴƘŀǊŘǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŀǊǝǎǘǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǿƻǊƪǎΦ 
 

CƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ L ǿƛƭƭ ŎƻƭƭŀǘŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΩǎ ǿƻǊƪ ƛƴǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǘǳǊƴ ƛƴǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳƻǎŀƛŎ ŀǊǘǿƻǊƪΦ 
 

aǊ YŜŜƴƭŜȅǎƛŘŜΣ !Ǌǝǎǘ Lƴ wŜǎƛŘŜƴŎŜ 
 

tƘƻǘƻǎ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ ǘƻǇ ƭŜƊ - ŀǊǘǿƻǊƪ ōȅ aƛŎƘŀŜƭ /ǊŀƛƎ-aŀǊǝƴΤ ǘƻǇ ƳƛŘŘƭŜ - ŀǊǘǿƻǊƪ ōȅ 
YŀǘƘŜǊƛƴŜ .ŜǊƴƘŀǊŘǘΤ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ - ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ о ƳƻǎŀƛŎΤ ƳƛŘŘƭŜ ǘǿƻ ƛƳŀƎŜǎ - ƭƻǿŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ǇǳǇƛƭǎ ǎƪŜǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎΤ ōƻǧƻƳ ƛƳŀƎŜ - ̧ ŜŀǊ р ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪΦ  

 
 

 


