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ŪƎŦŘƎŘŦƎŘƎ нлмс                 &ÒÉÄÁÙ έÔÈ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒȟ ΨΦΧή 

 

&2/- 4(% (%!$-!34%2ȭ3 $%3+ 
Lǘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ōƻǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΦ L Řƻ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜŘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜƎƛƴΣ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜΣ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ǘŜǊƳΦ  
 

aŀȅ L ǎǘŀǊǘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ΨIŜŀŘƳŀǎǘŜǊΩǎ 5ŜǎƪΩ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōȅ 
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ нлму ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ D/{9 ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎΩ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ 
ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ²Ƙƛƭǎǘ ŜǾŜǊȅ ǇǳǇƛƭΩǎ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǳƴƛǉǳŜΣ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳƳŜƴŘŀōƭŜΦ уу҈ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ƎǊŀŘŜŘ ф-п ǿƛǘƘ фс҈ ƻŦ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ р D/{9ǎ 
ŀǘ ƎǊŀŘŜ ф-пΦ ²Ƙƛƭǎǘ {ŀƛƴǘ bƛŎƘƻƭŀǎ ƛǎ ōǊƻŀŘƭȅ ƴƻƴ-ǎŜƭŜŎǝǾŜΣ ƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŬƎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƭƛƪŜΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŀƭƭΗ 
 

wŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪ ƻƊŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
Ǌǳƴ ōŜƎƛƴǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘ L Řƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŘǊƻǇ ƻũ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ Ŏŀƴ 
ōŜ ŀ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴŎŜΦ /ƭŜŀǊƭȅ 
ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇŜŀƪ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ ƅƻǿ ōǳǘ ŀǎ ƻŦ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ L ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀǎ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ Ŏƭǳōǎ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǊƻǳǝƴŜǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭΦ  
 

hƴ aƻƴŘŀȅ мтǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Ƴŀȅ L ǊŜƳƛƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻǳǊ LƴǘŜǊƴŜǘ {ŀŦŜǘȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀǘ пΦллǇƳΦ tŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ŬŜƭŘ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ IǳōōŀǊŘǎ Iŀƭƭ ƭŀƴŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ Ψ¢Ƙŀǘ !ƳŀȊƛƴƎ tƭŀŎŜΩΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘƻ tǊŜǇ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ōŜ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ǇŀǊŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōƻƻƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ōȅ млŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

 

%$)%ȭ3 "544%2&,9 !00%!,  
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ϻмΣнмрΦтс ŦƻǊ 9ŘƛŜΩǎ .ǳǧŜǊƅȅ !ǇǇŜŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴŜȅ 
ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ŎŀƪŜ ǎŀƭŜΣ ǘƘŜ ƴƻƴ ǳƴƛŦƻǊƳ ŘŀȅΣ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ !ƭƛŎŜ Lƴ ²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 
ǇŀǊŜƴǘ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ  
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"/2.%/ %80%$)4)/. 
wŜǇƻǊǘ ōȅ aƛǎǎ /ǊŜǿŜ 
 

Wǳƭȅ мпǘƘ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƛƴǘ bƛŎƘƻƭŀǎ {ŎƘƻƻƭ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ǘƻ 
.ƻǊƴŜƻΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘΣ ŀƊŜǊ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
Ƨŀōǎ ŀƴŘ ǘǊƛǇǎ ǘƻ Dƻ hǳǘŘƻƻǊǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻũΦ  
 

!ƊŜǊ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƅƛƎƘǘǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ 
Yƻǘŀ YƛƴŀōŀƭǳΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ 
ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŜƳōŀǊƪ ǳǇƻƴΦ  
 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪΣ ŀ ƧǳƴƎƭŜ ǘǊŜƪ ŀƴŘ ŀ ǎǇƻǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŘŀƴŎƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǊƪΣ ǇƭŀǎǘŜǊƛƴƎΣ ŎƻƴŎǊŜǝƴƎΣ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴΤ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƴŜ ŀƴŘ ŘƛŘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇǊƻǳŘΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀƳǇǎΣ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǿƘŀǘ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 
.ƻǊƴŜŀƴ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ōŀŎƪ ƘƻƳŜΦ  
 

¢ƘŜ ŬǾŜ Řŀȅ ƧǳƴƎƭŜ ǘǊŜƪ ǿŀǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ōǳǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜŀǊǎ ƻŦ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ƳǳǎŎƭŜ ǇŀƛƴΣ ǿŜ 
ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŜǊŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ƘŀƳƳƻŎƪǎ ŀƴŘ ǎƭŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜƳ ŎƻƳŜ Ǌŀƛƴ ƻǊ 
ǎƘƛƴŜΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇǊƛǾȅ ǘƻ ǘƘŜ ƧǳƴƎƭŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ όōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƭƻǳŘ ŦǊƻƎǎύΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ŜǾŜƴ 
ōŜǧŜǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘ ōǊŜŀƪŜǊǎ ŦƻǊ ǝƳŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎŀƳǇ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǊŜŀƭƭȅ 
ǇǳƭƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘƛǎΦ  
 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ {ŀōŀƘ ǘŜŀ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎǘŀȅŜŘ ŦƻǊ ǘǿƻ ŘŀȅǎΣ Ǉƻǎǘ ƧǳƴƎƭŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭΣ ŦƻǊ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜƭƛƎƘǘΣ ǎƻƳŜ ǇǊƻǇŜǊ ǎƘƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ōŜŘǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǘǊŜŀǘŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 
ǘƻ ŀ ǎǇƻǘ ƻŦ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀΣ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ wƛǘȊ ōǳǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ǿŀǎ ǎŜƴǎŀǝƻƴŀƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƭƛǎǘ ōǳǘ ƻƴŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ƻƴ ŀ ǎƭŜŜǇȅ ōƻŀǘ ǊƛŘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ 
ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ƻǊŀƴƎǳǘŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘΤ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ǘǊǳƭȅ ŀǿŜ-ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘΦ 
 

Lǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǿƻǊŘǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘŀŘ ƻƴ ǳǎ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōǳǘ 
ƛǘ ƛǎ ǎŀŦŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ƭŜŀǊƴǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŀōƻǳǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŦƻǳǊ 
ǿŜŜƪǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΦ  
 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘŜŀƳΗ 
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7%,#/-% 4/ 2%#%04)/. 
¢ƘŜ ƴŜǿ wŜŎŜǇǝƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ hƴ ǘƘŜƛǊ ōǳǎȅ ŬǊǎǘ Řŀȅ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǘǊŜŀǎǳǊŜ ōƻȄŜǎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΣ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǎǘƻǊƛŜǎΦ DǊŜŀǘ ǿƻǊƪ wŜŎŜǇǝƻƴΣ ƛǘΩǎ 
ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴ ǎƻ ǿŜƭƭΦ  

 

²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ǳƴƛŦƻǊƳ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ǝƳŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǇƻƭƻƎƛǎŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ tŜǊǊȅΩǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎǿŜŀǊΦ tŜǊǊȅΩǎ ƘŀǾŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǳǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 

�x�� ¢ƘŜ ǎǇƻǊǘǎ Ǉƻƭƻ ǎƘƛǊǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǳǎ ōȅ ǘƘŜ мсǘƘ !ǳƎǳǎǘΣ ǿŜǊŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ 
ŘŜƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  

�x�� ¢ƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ǎƘƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƻƭƻ ǎƘƛǊǘǎ ŀƴŘΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ 
ƘŀǾŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ Ǝƻǘ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŜƭŀȅΦ 

�x�� !ƴȅ ƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ƎŀƳŜǎ ǎǿŜŀǘǎƘƛǊǘǎ ŦƻǊ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭΣ wŜŎŜǇǝƻƴΣ ¸ŜŀǊ ƻǊ ¸ŜŀǊ н ǇƭŀŎŜŘ ŀƊŜǊ моǘƘ !ǳƎǳǎǘ 
ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŘŜƭŀȅŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴǘƻ ǎǘƻŎƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǎƘƻǊǘƭȅΦ 

 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƛǘŜƳǎΣ ŀƭƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ƻǊŘŜǊǎ ǇƭŀŎŜŘ ōŜŦƻǊŜ олǘƘ !ǳƎǳǎǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ŦǳƭƭΦ aŀƴȅ ŀǇƻƭƻƎƛŜǎ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ŘŜƭŀȅǎ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘΦ  

5.)&/2- 50$!4% 


